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Abstract: Leadership and pedagogy... nowadays two omnipresent concepts in the centre of
human interest which have generated lots of theories that have not been able to entirely explain
the phenomenon. As Kant said: “the two human discoveries which are considered to be the most
difficult in the great philosopher’s opinion: the art of governing people and that one of educating
them.” have not revealed their secrets completely either to the theoreticians or practitioners.

Since the teacher’s role is to lead his students to knowledge and his every day life actions
imply making decisions, he can be regarded as a leader. Thus the developing of a managerial
outlook of this pedagogic style has to be adequate.
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Lidership si pedagogie... doud notiuni omniprezente in centrul preocuparilor
umane contemporane au generat multe teorii fara a clarifica deplin fenomenul.
Citandu-l pe Kant, cele doud indeletniciri umane, pe care le putem considera ca fiind
cele mai dificile: arta guverndrii oamenilor si aceea de a-i educa, nu si au devoalat
complet, nici teoreticienilor, nici practicienilor, toate tainele”.1

Pentru cd misiunea sa este de a indruma elevii pe drumul cunoasterii si pentru ca
actele sale cotidiene necesita luarea de decizii, profesorul poate fi catalogat ca un lider.
In acest sens, devine obligatorie si necesard dezvoltarea micar a unei schite in scopul
articuldrii unei viziuni pertinente asupra acestui aspect.

Adoptand grila specificd unui leadership “clasic”, s-a incercat, in literatura de
specialitate construirea un nou model, tridimensional, prin impletirea unor variabile
degajate din mai multe cdmpuri disciplinare, mai mult sau mai putin, conexe. Se
formeaza, astfel, combinatii interesante dintre care enumerdm opt stiluri sau variante
ale stilurilor “clasice, dupa cum urmeaza:

e laisse — faire;
paternalist;
autoritar;
autocrat — binevoitor;

1 E., KANT, (1968), Réflexions sur I'éducation, Paris, Vrin, cité dans DEVELAY, M., Peut-on former les
enseignants?, ESF Editeur, Paris, pp. 72-73.



pur formal;
® prietenesc;
* manipulator;
mediator.

Farda indoiald, fiecare dintre ele sunt caracterizate prin trasdturi particulare.
Provocarea, pentru teoreticianul sau pentru practicantul actului pedagogic ramane
urmdtoarea: cum se realizeaza integrarea idershipului si a pedagogiei, pe cat posibil,
intr-un tot, pentru a putea examina intr-o lumind noud relatia care poate exista intre
profesor si elev.

In sanul tuturor organizatiilor, grupurilor (o clasi poate fii consideratd o
microsocietate), un micro - sistem social, o persoand sau un individ exercitd o anume
influentd, mai mare sau mai micd decat altii si sunt, in consecintd, “condamnati” sa
conducd. Liderul nu este neaparat persoana desemnata la conducere de cdtre o
autoritate sau institutie. Statutul sdu este conferit chiar de catre organismul propriu-zis.
Unitatea scolarad este mediul propice pentru un astfel de proces. In clasd, profesorul
poate fi recunoscut ca lider de citre clasa insasi. In aceastd calitate, el trebuie si ia
decizii. Profesorul este, inainte de toate, un decident in acceptiunea lui Shavelson
pentru ca “fiecare actiune pedagogica este fondata pe o decizie interactiva”. Pe de alta
parte, Ray precizeaza cd, in fapt, gestiunea unui curs implicd “numeroase micro - decizii
care trebuie luate in regim de urgentd sub imperiul necesitatii.”?

Munca educativd, in esentd, raméne aceiasi dar elementele sale constitutive pot
varia in cantitate, calitate, disponibilitate, modificaind, in mod esential, raporturile si
dand fiecdrei situatii un caracter unic. Astfel, liderul devine o contrapondere viabild
tehnicianului invatdamantului care este, indeobste, profesorul. Profesorul nu ia decizii
numai la nivelul continuturilor ci si la nivelul stabilirii secventelor de prezentare, a
tipului de incadrare care va fi pus la dispozitia elevului (decizii “individualizate”), la
nivelul elevilor, a parintilor sau a comunitatii.

In aceste conditii, tentatia noastra este de a trata, teoretic, leadership — ul scolar atat
managerial cat si pedagogic. Plecind de la numeroasele acceptiuni relative la aceasta
chestiune, putem accepta o definitie generala: leadership—ul in clasd este o functie
exercitatd de cdtre cadrul didactic, utilizdnd un anumit stil de predare, plasat intr-o
situatie pedagogicd specificd, in care relatiile si actiunile sale vizeaza dezvoltarea
elevului prin stimularea progresului sdu in cunoastere, invatare si formare.

Trebuie, mai intdi, sd definim variabilele operationale. Notiunea de stil de
invatamant sau stil pedagogic este foarte importanta la nivelul stiintelor educatiei. Se
vorbeste despre stil ca fiind o manierd dominanta de a fi, de a intra in relatii cu altii si
de a face astfel educatie/invitdmant. In materie de stil de management, celebra grila a
lui Blake si Mouton rdaméne o referinta de neocolit chiar dacd pare depdsitd in conceptia
unor autori. Pentru autorii sus mentionati, toate organizatiile comporta trei
caracteristice universale:

’B., REY, (1999), Les relations dans la classe, ESF éditeur, Paris, p. 88.



e obiective — interesul fatd de rezultate

¢ elementul uman-interesul fata de individ

e putere — maniera in care sistemul ierarhic este utilizat pentru a facilita
participarea indivizilor la proces.

In ceea ce priveste pedagogia, in literatura existentd se pot degaja alte variabilele
operationale. In spatele unor aparente, se degaji o reald isomorfie (adic4, o identitate a
structurii mai multor modele de reprezentare.) Houssaye, de exemplu, ne vorbeste
numai de profesor, elevii si cunoastere. Traversand psihologia cognitivd, Tardif
considerd ca invatdamantul strategic este legat de informatiile legate direct de continutul
disciplinar, de gestiunea clasei si a componentelor afective si cognitive.(3) Dupont
subliniazd triplul rol al invatdtorului/profesorului in tot ciclul educativ: educator —
ajutor, educator — instructor si educator — organizator. In aceiasi ordine de idei, nu
trebuie neglijat faptul ca invdtarea este un proces activ si constructiv. Astfel, pedagogia
nu este decat o artd permitand construirea unui arc intre cunoastere si elev.

Noi Incercam, prin aceasta punere in temd, sd determindm o serie de variabilele pe
care trebuie sd le ludm in consideratie in cazul ledership — ului pedagogic. Pentru
modelul nostru distingem trei variabile sau axe:

¢ Interesul profesorului pentru cunoastere (axa cunoasterii — C)

¢ Interesul profesorului pentru elev (axa elev — E)

¢ Participarea elevului la propria sa invatare (axa participarii - P)

Tinand seama de toate cele trei axe, diferitele stiluri de leadership se inscriu intr-un
spatiu tridemensional, divizat in functie de combinatiile posibile a celor trei variabile.
Rezulta opt spatii cubice care reprezintd, fiecare in parte, un stil pedagogic. Conform
schemelor de mai jos, putem prezenta fatetele fiecdrui stil. Este de remarcat faptul cd o
persoand nu poate rdmane prizonierul unui singur stil. Dacd caracteristicile unui stil
sunt pregnante aceasta nu inseamnad ca celelalte fatete ale stilurilor nu existd sau nu sunt
conexate, voluntar sau involuntar.

Laissez-faire

3 ]., TARDIF, (1992), Pour un enseignement stratégique, L apport de la psychologie cognitive, Les Editions
Logiques, Montréal, p. 305.



Are drept scop major mentinerea/permanentizarea profesorului in interiorul
organizatie educative fdrd ca persoana sd se implice. Obosit, blazat, demotivat, acest tip
de profesor se va “inarma” cu un minim de informatii. Diviziunea muncii — a invatarii —
cat si simplificarea sarcinilor de invatare trasate elevilor sunt impinse la extrem,
neoferind acestora niciun stimulent, nicio provocare.

In esents, evaluarea pe care o realizeazd este redusd la minimum, evitand sa atraga
atentia asupra lipsei de angajament sau, mai grav, asupra incompetentei sale si/sau a
lipsei de aptitudini. Din perspectiva elevului, putem spune ca acest tip de
comportament se transferd usor asupra sa, ducand la scdderea motivatie, a unei lipse
cronice de angajament cognitiv si unei lipse de perseverenta.

Paternalist

Cu acest stil, totul este aranjat de asemenea manierd incat sa corespunda nevoilor
de invatare ale elevului. Standardele si normele cunoasterii sunt stabilite amiabil dar la
nivel scdzut. Profesorul paternalist incercd sd treacd, cu succes, peste orice stavild in
parcursul scolar, mai ales, printr-un efort de incurajare pozitiv sau prin tendinta de
acoperire a elevului in diverse circumstante. Prin aceastd cautare a unei false atmosfere
propice, elevii sunt condusi, mai intotdeauna, spre subestimarea exigentelor proprii
vis-a- vis de cunoastere sau de gandire.

Autoritar

In acest caz, ceea ce conteazi sunt sarcinile de indeplinit, diferitele obiective de
atins ,definite ca atare, in termenii programelor de invatdmant si ghidate de auxiliarele
curriculare. Programa constituie un contract nenegociabil intre profesori si elevi.
Derularea procesului de invatare este colectiv, de tip transmisiv si serios controlat
printr-o disciplind strictd, profesorul dand instructiuni pas cu pas, descompunand si
fractionand cunoasterea/invatarea. Totul se deruleaza ca si cum profesorul ar fi strdin si
extrinsec personalitdtii elevului. Aceastd rigiditate pedagogicd poate antrena, pe langa
slabiciunile clasice, demotivarea, un nivel ridicat de stres si surmenajul scolar. Elevii nu
pot dezvolta aptitudini creative din cauza numeroaselor actiuni repetitive. Mai mult,



acest tip de pedagogie nu poate favoriza reproducerea idealului — tip fard de care
educatia ramane superflu.

Autocrat -binevoitor

Principiul intern al acestui tip de invatdmant, neglijeazd, prin definitie, participarea
elevului si se poate traduce foarte simplu prin urmatorii termeni:

“eu sunt profesorul vostru, responsabil de educarea voastrd, vreau sd va transmit
cunostintele mele si va voi ajuta dar, in revansd, astept de la voi obedientd pe calea pe
care o indic.” Resorturile unei astfel de stil sunt cele indreptate pentru a incita admiratia
elevilor (in limite bine dozate) prin experienta si sfaturile sale. In aceastd maniera, sunt
utilizate avantajele patronajului, elevul evoluand sub autoritatea unui mentor.

Pur - formal

Este vorba, pur si simplu, de a crea iluzia participarii in scopul satisfacerii
exigentelor textelor reglementative si a discursurilor oficiale. In realitate, obiectivele pot
ti de trei feluri: conformitate minimald cu programa, obtfinerea unei atitudini
conventionale si, nu in cele din urmad, reusita la examen ca scop final al procesului
educativ, dincolo de achizitiile reale ale cunoasterii. Profesorul de acest tip, dupd
Rogers, este” personaj adevdrat care este autentic cu el insusi si care intrd in relatie fara
mascd sau fatete false cu cel care invata”.

Prietenesc




Este prezent,mai ales, la tinerii profesori, aflati la debut de carierd, predispusi de a
ti acceptati rapid de catre grup, lasdnd treptat amprenta lor in raport cu noile lor
functiuni. Acest stil permite o alianta intre interesul profesional al profesorului si cel al
elevilor, stimuland participarea acestora la procesul de invatare. Armonia cdutata poate
fi realizatd prin faptul ca profesorul se relationeaza informal cu elevii sdi, de exemplu
prin intermediul discutiilor in jurul centrelor obisnuite de interes ale varstei (fotbal,
muzica etc.). Acest tip de leadership poate, intr-o situatie de invatare mai slab
conturata, glisa cdtre un exces de sarbdtoare, afunctionala si astructurala.

Manipulator

La prima vedere, acest stil, prin accentele sale puse pe sarcini de invdtare si
participare activa la procesul propriu-zis, are toate elementele de a seduce orice cadru
didactic. Adesea, acest stil ne conduce la ideea ca este cel mai periculos dintre cele opt
din grila noastra. Dupa unele abordari, acest stil lasa impresia elevului ca el este acela
care construieste ajungand acolo unde profesorul doreste. Skinner subliniaza astfel acest
aspect: «Noi putem realiza un soi de control pe care subiectul controlat se crede liber. »

Mediator

Orientarea lidershipului pedagogic integreaza cele trei axe: cunoastere — elev —
participare, integrare care favorizeaza un climat in care profesorul trebuie sa lucreze
eficient si In care elevii isi vor asuma pldcerea de a lucra stimulati de impulsul de a
prelua o parte din sarcini, de a-si dezvolta spiritul critic si creativitatea. Mediatorul este,
in acest sens, un profesor a cdrui obiectiv nu este de a trdi o bund relationare cu elevii, ci
de facilita, de o maniera constructivd, dezvoltarea unei bune relationdri a acestora cu
cunoagterea. Cu alte cuvinte, elevul devine autor al propriei invatdri fara a fi redus la
un simplu produs sau obiect al invatarii.

in opinia noastrd, stilul mediator este stilul ideal, armonizand cele trei dimensiuni,
devenind astfel un subiect de construit atat teoretic cat si practic.



Luarea in calcul a celor trei dimensiuni ale lidershipu-lui pedagogic, asa cum au
fost prezentate mai - sus, pentru a se aplica, cu succes, stilul mediator,impune
modificarea raportului de forte existent intr-o unitate de invatamant. Rolul dominant al
profesorului va trebui sd corespunda rolului complementar al elevului. Pe intregul
parcurs pedagogic, profesorul va indeplini sarcini specifice clasei si ii va determina pe
elevi sd rdspunda unor sarcini noi. Actiunile profesorului vor induce elevilor structura
cunoasterii indemnandu-i pe acestia la a— si construi propria cunoastere. Profesorul 1l
va plasa astfel pe elev intr-unul din cele doua sisteme ale invatarii:

1. un sistem de receptor-consumator al cunoasterii sau,

2. un sistem de expresie—productie, situatie in care elevul este producdtor isi
aproprie cunoasterea prin actiune: elevul cerceteaza, pune probleme in mod spontan,
propune ipoteze si raspunsuri, are initiative, etc. Leadership pedagogic basculeaza
sistemul tradifional receptor-consumator si il indreapta cdtre sistemul expresie —
productie printr-o miscare-cheie: schimbarea raporturilor de forta intre actorii
procesului de invatdmant. Puterea de a invata (in sens de proces) nu se mai afld doar in
mana profesorului ci este partajatd intre diferitii actori iar responsabilitatea invatdrii nu
mai este numai a profesorului. Din punct de vedere al profesorului, aceastd noud
repartitie a puterii poate fi vdzutd ca o anumita pierdere, in sens formal, a puterii
legitime de a sanctiona (pozitiv sau negativ) specific educatiei traditionale. In schimb,
aceastd pierdere formald este compensatd de cresterea nivelului de expertiza in
domeniu, cresterea puterii de a fi o referinta in domeniu si a puterii sale de persuadare,
calitati — cheie a lidershipului.
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