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Abstract: The concept of socialization has a double meaning in the
sociological and socio-psychological literature. According to its hard meaning,
socialization is the transformation of an individual from an asocial being into a
social being by instilling certain ways of thinking, feeling and behaving, while its
soft meaning defines it as a process of inculcating certain ways of thinking, feeling
and behaving different from those interiorized by an individual up to now.
Starting from these two meanings, the article is an attempt to analyse the
mechanisms and forms of socialization in post-communist Romania, touching
upon re-socialization and socialization through values.
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1. Conceptul de ,socializare”; mecanisme si forme ale socializarii

1.1. Conceptul de ,socializare”

Conceptul are doud sensuri in literatura sociologicd si socio-
psihologicd: un sens de bazi si un sens extins. In sensul de bazd, prin
»socializare” se intelege transformarea unui individ dintr-o fiinta
asociala intr-o fiinta sociala, prin inculcarea unor moduri de gandire, de
simtire si de comportament. Aceastd definitie se aplicd in cazul copiilor,
iar la adulti in cazuri limita (astdzi, aproape de neintalnit).

In sens extins, ,socializarea” se poate defini ca re-socializare, deci ca
proces de inculcare a unor moduri de gandire, simtire si comportament
diferite de cele interiorizate pand acum de un individ. Este cazul
indivizilor care trec dintr-o culturd in alta prin schimbarea grupului de
apartenentd sau al transformadrilor sociale bruste, care antreneaza
schimbarea normelor si a valorilor pe care individul trebuie sa le

* Conf. univ. dr., - Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative -
Bucuresti.



interiorizeze pentru a fi capabil de un comportament performant. In
primul caz, socializarea poate defini un fenomen de grup; in al doilea caz,
aceasta este un fenomen de masa.

Faptul cd procesul socializarii vizeaza atat particularitatile psihice ale
individului, cat si mecanismele psiho-sociale ale grupului sau fenomenele
de masa explicd de ce conceptul de ,socializare” apartine atat psihologiei
persoanei si psihologiei sociale, cat si sociologiei. El este un concept
transdisciplinar. Socializarea are, in acelasi timp, rolul de a integra
individul intr-un sistem de norme si valori, de reguli sociale (care, prin
definitie, sunt exterioare individului)! si rolul de a intari solidaritatea intre
membrii grupului.

Studiile clasice asupra socializarii (care incep odata cu Durkheim) au
pus in evidenta procesele prin care un individ interiorizeaza continuturi si
structuri si au analizat efectele acestei interiorizari asupra
comportamentului. Unul dintre principalele obiective ale acestor studii a
fost acela de a oferi o solutie la problema permanentei, de-a lungul
generatiilor, a culturilor si subculturilor specifice anumitor grupuri,
precum si la problema comportamentului indivizilor supusi acelorasi
tipuri de obisnuinta care pot fi de naturd lingvistica, cognitiva, politica sau
morala.

Dar aceste studii au evidentiat cd existd o puternicd dimensiune a
continuitatii - de pildd, o mare similitudine de comportamente politice
intre copii si pdrintii lor, dar au ardtat mai putin cum are loc schimbarea
comportamentelor.

De asemenea, studiile cele mai cunoscute au incercat sa vada felul in
care sistemul de valori propriu clasei sociale determind destinul
individului care interiorizeaza acest sistem de valori (de pildd, sensul

1 in calitate de instrument al reglarii sociale, socializarea permite economia de
sanctiuni exterioare. Grupul nu mai are nevoie sd-i reaminteascd individului, de fiecare
datd, regulile sale si nici sa exercite asupra lui o observare continud. Violarea regulilor
induce individului in cauzd un puternic sentiment de culpabilitate. Acest mecanism
functioneazd de minune in societatea nord-americand, unde disconfortul psihic al
individului recalcitrant la normele ,modului de viatd american” este cauzat nu numai de
sentimentul de culpabilitate, cu originea in nevoia general-umana de rdspuns favorabil
din partea celorlalti, ci si temerii ca incédlcarea regulilor l-ar scoate din definitia simbolica
a ,americanului adevarat”, l-ar proiecta in categoria ,nou-venitilor”, a ,imigrantilor de
cateva zile”, ceea ce le-ar afecta satisfacerea trebuintei de integrare, de securitate
emotionald. Mai nou, acest set de norme sociale restrictive este codificat in expresia
political corectness, al carei impact social spune mult despre forta socializatoare a nevoii de
recunoastere.



solidaritdtii colective este mai puternic caracteristic clasei muncitoare, in
timp ce reusita individuald este caracteristicd clasei de mijloc).

Aceste studii au operat cu o definitie a , socializarii”, care presupune

(1) prioritatea societdtii asupra individului;

(2) exercitiul unei constrangeri printr-o autoritate consideratd legitima;

(3) un obiectiv definit la nivel social.

In plus, ea fundamenteazi o teorie rudimentars a invatarii - inteleasa
ca simpld conditionare. Individul este gandit ca o fiinta pasiva, al carui
comportament se rezumd la reproducerea schemelor deja achizitionate.
Acestei viziuni super-deterministe i se poate opune o conceptie mai supld,
care ia in considerare relativa autonomie a individului, capacitatea
acestuia de a-si adapta dispozitiile achizitionate la situatiile de viatd si
chiar de a modifica, la nevoie, normele si valorile interiorizate, in functie
de problemele pe care este constrans sa le rezolve.

Viziunea dialecticizatd asupra socializdrii este reprezentatd in
abordari teoretice mai recente si chiar in cercetari empirice - unele vizand
in mod expres socializarea politici. In abordarea mecanismelor
socializdrii, este tot mai evidentd desprinderea de determinismul
sociologist grosier.

1.2. Mecanisme si forme ale socializdrii

Una dintre abordarile cele mai interesante din perspectiva domeniului
nostru de specializare (comunicarea sociald) este abordarea socio-
lingvisticd a socializarii, intreprinsa de sociologul englez Bazil Bernstein.?
Bernstein considerd cda unul dintre cele mai importante evenimente
produse in cercetarea stiintifica in secolul al XX-lea este convergenta
stiintelor naturii si a stiintelor sociale in studiul aspectelor lingvistice ale
comunicdrii. El sesizeazd insd ca sociologia a rdmas in urmd, din cauza
faptului cd putini sociologi au studiat limbajul ca institutie sociald (dupa
modelul familiei, religiei etc.). Cu exceptia unor lucrari ale americanului
George Mead (1863-1931), reprezentant de frunte al Scolii de la Chicago, in
studiile despre socializare nu se gdseste nicio cercetare empiricd in care sa
se examineze rolul vorbirii ca proces prin care copilul dobandeste o
identitate sociald specifica.

Astfel de preocupdri au fost dezvoltate in antropologia americana
(Franz Boas si Edward Sapir), unde s-a ajuns la concluzia cd, pentru
individ, ,limbajul este un ghid in realitatea sociala”. Dar traditia

2 Bazil Bernstein, Langage et classes sociales, Paris, Editons du Minuit, 1975, p. 2.



antropologiei americane impune teza cd modurile de vorbire determina
relatiile sociale (Whorf), altfel spus: legitura limbaj-culturd-moduri de
gandire, nu este modelatdi de structura sociald. Bernstein sustine c4,
dimpotrivd, modurile de vorbire (codurile) sunt determinate de forma
relatiilor sociale. Structura sociali genereazi coduri, iar acestea transmit cultura
si conditioneazi comportamentul. In mod implicit, schimbarile din structura
sociala determind formarea si transformarea unei culturi prin efectul lor in
planul modurilor de vorbire. Testatd de autorul ei in cercetarea proceselor
de instruire (educatie), aceastd ipoteza este foarte promitdtoare pentru
intelegerea procesului de socializare (resocializare) din Romania de azi. Si
aceasta, mai ales pentru ca ea poate explica formele atat de diferite ale
socializdrii si ale construirii identitdtii: in conceptia lui Bernstein, in cadrul
aceluiagi limbaj (ca un cod general), apar coduri specifice (moduri de vorbire)
care induc la vorbitori tipuri diferite de raportare la realitate (la obiecte si
la alte persoane).

Cum determina forma relatiei sociale aceste moduri de vorbire?
Locutorii pot alege: ceea ce spun, momentul in care spun, felul in care spun.
Forma relatiei sociale regleaza optiunile locutorului atat la nivel sintactic,
cat si la nivel lexical (de pilda, un adult care vorbeste unui copil).

Cand copilul invatd sa vorbeasca (deci cand invatd codurile de
vorbire), el 1invata cerinfele structurii sale sociale, care devin, prin
consecintele procesului lingvistic, substratul experientei sale. De cate ori
copilul vorbeste sau ascultd, in el se intdreste structura sociald din care
face parte, este modelatd identitatea lui sociald. Prin modelarea actelor sale
de vorbire, structura sociald devine realitatea psihologicd a copilului.
Stabilizate cu timpul, modurile de vorbire ajung sa joace un rol important
in reglarea orientdrilor intelectuale, sociale si afective. Astfel, structura
sociala devine un referential, pe care adultul de mai tarziu il va cara dupa
el si il va percepe ca ,realitate”.

In functie de probabilitatea de anticipare a elementelor organizatoare
ale modurilor de vorbire, Bernstein imparte codurile de vorbire in coduri
elaborate (cind locutorul alege dintr-un numdr mare de variante si
probabilitatea este mica) si coduri restranse (cand locutorul alege dintr-un
numadr mic de variante si probabilitatea este mare); codurile din a doua
categorie apar in inchisori, unitdti militare operative, grupuri de varstd ale
copiilor sau ale adolescentilor etc.?

3 Bazil Bernstein, Studii de sociologie a educatiei (editie ingrijitd de Lazar Vlasceanu),
Bucuresti, Ed. Didactica si Pedagogicd, 1978, pp. 53-105.



Marele merit al programului teoretic al lui Bernstein este desprinderea
de reductionismul sociologist, dar si evitarea ,reductiei lingvistice”. El
redescoperd adevarul formulat la 1848 de Helmut Von Humboldt: JIn
cursul vietii, omul intelege lumea dupd imaginea pe care i-o dd limbajul”.
In acest fel, Bernstein oferd o explicatie faptului cd anumiti indivizi
(grupuri) selecteaza anumite valori, interiorizeaza anumite norme,
respingand altele sau doar opunandu-le rezistentd. Marea lipsa a teoriei
lui Bernstein este cd nici aceasta nu reuseste sa explice convingdtor
SCHIMBAREA 4

2. Socializarea in Romania postcomunista

2.1. Schimbare sociald si re-socializare

Schimbarile sociale sunt de mai multe feluri: bruste sau lente, partiale
sau globale, radicale sau superficiale, distructive sau constructive,
organice sau provocate. Existd o complexd tipologie a schimbadrii.
Schimbarea sociald care are loc in Romania dupa 1989 este, in mod
neindoielnicc, o schimbare brusca si globald. Cat este ea de
radicald/superficiald incd nu se poate spune, iar acest aspect este strans
legat de raportul organic/provocat, care inca nu a fost clarificat la nivelul
cercetdrii stiintifice.

Fiind o schimbare bruscd si globald, tranzitia a determinat un vast
proces de socializare. Dar acest proces trebuie vazut ca un proces de re-
socializare. Pentru aceasta, trebuie sa renuntdm la imaginea idilica a unei
populatii care timp de patru decenii a asteptat, in stare ,virgind”,
risturnarea comunismului. In cei patruzeci de ani au avut loc procese de
socializare, chiar dacd in forme contradictorii, paradoxale etc. Ruptura
care a avut loc dupa 1989 in toate planurile (institutii, valori,
comportamente) a pus diferite straturi si segmente ale populatiei in fata
unui proces obligatoriu de re-invatare sociald, care are loc cu viteze foarte
diferite si chiar in directii diferite.

Cum se explicd aceste diferente?

o In ceea ce priveste viteza, diferentele provin din diferentele in
ceea ce priveste vdrsta, nivelul de instructie, statutul ocupational, zona
geografici (geo-economicd). Cei care isi percep sansele cele mai mari in
procesul schimbarii sunt tinerii, cei instruiti, cei care au meserii si locuri de

4 Ca si teoria expresivd (Rembell) sau teoria instrumentald (concurentd), care
esueazd intr-un idealism rationalist.



muncd adaptabile la economia de piatd, cei aflati in zone dezvoltate.
Faptul ca impresia lor subiectiva (reiesitd din sondajele de opinie) nu
coincide cu sansele reale este mai putin important; in contextul schimbarii
sociale, psihologicul poate fi mai important decat sociologicul.

o In ceea ce priveste directia re-socializarii, diferentele se explica
prin faptul cd sensul tranzitiei nu este definit la nivel social. Aparent,
existd un acord quasi-general asupra telurilor (democratia, economia de
piatd, statul de drept, separatia puterilor, respectarea drepturilor omului).
Dar telurile sunt codificate in limbaje diferite, ceea ce duce la disensiuni si
chiar la conflicte - atat in randurile clasei politice, cat si in ale populatiei.
Unul dintre marile obstacole in calea re-socializarii este gradul inalt al
incertitudinii (conform unui sondaj IRSOP/iunie 1994, din trei romani, doi
nu stiau incotro se indreaptd societatea romaneascd). Marea derutd a
inceput imediat dupa Decembrie 1989, cand ultimul tel comun fusese
atins. Ea s-a putut mdsura in marele consum de mass-media, care
constituia, in 1991, un record european (90% dintre cetdtenii adulti ai
Romaniei se uitau la televizor peste 6 ore pe zi).

Strategiile comportamentale fixate inainte de 1989 nu mai sunt
valabile, de unde rezultd o grava criza a valorilor. Dintr-un studiu realizat
de IRSOP (mai, 1994) pentru un beneficiar din SUA, rezultd cd in
Transilvania exista, la ora respectivd, patru ,filosofii de viatd”, in
urmadtoarea ordine a frecventei:

L. Traditionalistd (axatd pe familie, sdndtate, religie);

II. Pragmaticd (centrata pe bani si succes);

III. Hedonistd (bazata pe activitati de loisir, dar fara legdtura cu banii si
nici cu munca);

IV. Etica muncii (centratd pe muncd, aceasta corelandu-se cu familia,
dar nu si cu religia, ca la Max Weber, ci mai mult cu traditia).

Daca etica muncii iesea pe ultimul loc in Transilvania, ne-am putea
astepta la surprize si mai mari in cazul ca cercetarea ar viza alte regiuni ale
pArii.

Criza valorilor se manifestd si in alt plan: ambiguitatea sistematica a
orientdrilor de valoare, ceea ce denotd slaba dimensiune cognitivd a
vectorului atitudinal (de pildd, informatii cu privire la economia de piatd).
Astfel, in 1994, curentul de opinie dominant era favorabil privatizarii (67 %
- dupa un studiu IMAS/martie si 58% - IRSOP/iunie). Dar o mare parte
din subiectii favorabili privatizarii respingeau consecintele acestora
(somajul, inegalitatea sociald etc.). Aceastd ,schizofrenie” a valorilor are
antecedente in perioada de dinainte de 1989 (caracterizata printr-o



sensibilitate supradimensionata la autoritate, la propagandd). A percepe
lumea prin intermediul unor clisee, al unor stereotipuri, al unor idei
primite de-a gata (des idées recues) si, mai ales, a o verbaliza conform unor
clisee verbale imprumutate de la altii inseamnd, in fond, ,pseudogandire”
(Erich Fromm)?, dar, din punct de vedere psiho-social, este vorba de un
fenomen de masa pe care suntem datori sa-1 identificam, sa-1 explicam si,
eventual, si-1 remodeldm.

2.2. Socializarea prin valori

Decalajul dintre practica materiala si practica educationald a unei
colectivitdti determina o configuratie stranie a valorilor si a trairilor
afective, implicit, a motivatiilor si comportamentelor. Acest decalaj duce la
formarea in masa a unor ,personalitati aglutinate” si, in consecinta, a unor
conduite sociale incoerente, adesea, chiar contradictorii.

In acest context problematic, pentru instantele socializdrii se pun
cateva intrebdri esentiale: Ce valori trebuie sd fie transmise prin educatie?;
Transmiterea lor este suficientd pentru aparitia conduitelor sociale scontate?;
Care este raportul optim intre idealul educational al unei societiti si ,,ora exacta”
a procesului istoric de dezvoltare a acesteia?

Pentru a rdspunde la aceste intrebdri este utild valorificarea unei
distinctii teoretice operate de psihologul Pierre Janet si dezvoltatd de Jean
Piagett, distinctia valori de finalitate - valori de randament:

® Valorile de finalitate sunt impartasite de individ in functie de
conceptia lui despre lume, fiind insusite odata cu aceasta pe cale educativa
(culturald); ele dicteaza conduite ,neinteresate”.

5> Fromm ne atrage atentia cd in cazul ,pseudogandirii”, problema nu este daca
afirmatiile subiectului sunt sau nu sunt logice, ci dacd gandul este rezultatul propriei
gandiri, adica al , propriei activitati”: ,Pseudogandirea poate fi perfect logicd si rationala.
Neautenticitatea ei nu se manifestd neapdrat prin elemente ilogice. Acest lucru poate fi
studiat in rationalizarile care tind sa explice o actiune sau un sentiment pe baze rationale
si reale, desi acestea sunt, de fapt, determinate de factori irationali si subiectivi” (Erich
Fromm, Texte alese, trad. Nicolae Frigioiu, Bucuresti, Editura Politica, 1983, p. 297). Pentru
o intelegere cat mai bund a diferentei dintre gandirea autenticad si pseudogandire - asa
cum o propune Erich Fromm - este recomandabild lectura intregului paragraf 3, intitulat
»~Conformitate de automat”, din Capitolul V al lucrarii Fuga de libertate (ibidem, pp. 290-
307). O atentie speciald meritd episodul euristic inventat de Fromm cu pescarul si turistii
(ibidem, p. 294-296), precum si descrierea pe care o face acesta gandirii politice din
societatea americand (ibidem, p. 296).

¢ Jean Piaget, ,Problema mecanismelor comune in stiintele despre om”, in volumul
Sociologia contemporand. Al VI-lea Congres mondial de sociologie - Evian, Bucuresti, Editura
Politica, 1967, pp. 44 si urm.



@ Valorile de randament sunt impadrtasite de individ dupa criteriul
costuri/castiguri, sunt impuse de conditii concrete de viatd si dicteaza
conduite ,, interesate”.”

Dualitatea comentatd de Piaget devine prolifica in explicarea multor
fenomene sociale greu de inteles - de la comportamentul cotidian al
individului oarecare, pana la conduitele unor mari grupuri sociale:

- participarea la luptele revolutionare (de la Revolutia Franceza din
1879 la Revolutia Roméana din 1989) a unor ,indivizi fara capatai”, care
pdreau cd nu au nimic sfant;

- realizarea consensului si a solidaritdtii de exceptie in stare de razboi
sau de calamitate naturald (valori de randament cum sunt ,confortul”,
»sdndtatea”, ,propria viata” sunt inlocuite cu valori de finalitate - , patria”,
spoporul”, ,pamantul natal”, ,viitorul natiunii”, ,libertatea”,
»independenta”, , dreptatea”, ,demnitatea” etc.).

Inlocuirea valorilor de randament prin valorile de finalitate faciliteaza
mobilizarea unui mare numdir de oameni sub un comandament unic,
favorizand colaborarea si compasiunea, toleranta si comprehensiunea
reciprocd - implicit, socializarea si umanizarea conduitelor la cel mai inalt
nivel posibil in momentul istoric dat. Deocamdata, sunt putin studiate
conditiile in care valorile de randament cedeaza rolul conducdtor celor de
finalitate, precum si mecanismele psihice prin care individul trece dintr-un
registru in altul. In conditii ,normale”, hegemonia o detin valorile de
randament, iar situatiile de viata in care conflictul dintre cele doud seturi
de valori apare explicit sunt situatii tragice.

Pentru majoritatea indivizilor, valorile de finalitate sadldsluiesc undeva
in ,cerul traditiei” (dupd o expresie a lui Habermas) sau licaresc la
»orizontul aspiratiilor”. Atunci cand stau la temelia organizarii sociale, ele
participd la viata cotidiana doar tacit, fara a fi verbalizate de toti membrii

7 Termenul interes are doud sensuri: i) - sensul calitativ-general: in acest sens, orice
conduita este interesatd, ,in masura in care ea urmareste un scop care are valoare pentru
cd este dorit” (loc. cit); ii) - sensul strict: ,reglaj energetic, care elibereaza fortele
disponibile...., deci urmareste randamentul si, in aceastd perspectivd, o conduita va fi
interesatd dacd este menitd si sporeascd randamentele din punctul de vedere al
subiectului” (loc. cit.).

8 Conditia tragicd a ,eroului moral” propus de toate variantele umanismului este
surprinsd din antichitate (Socrate din Apologia Iui Socrate a lui Platon sau Antigona lui
Sofocle), pand in modernitate (la noi, in literatura populard - Manole din balada Mesterul
Manole sau Gelu Ruscanu din Jocul ielelor al lui Camil Petrescu).



societdtii in toate situatiile de viata. In mod explicit, ele sunt invocate doar
in situatii atipice: discutiile ,de principiu”, dezbaterile organizate in cadre
institutionale, conflicte interpersonale (cind se face apel la ,omenie”,
,dreptate”, ,cinste”, ,adevar”). Daca un individ si-ar propune sa trdiasca
non-stop conform valorilor de finalitate pe care le impdrtdseste in mod
tacit, fie cd el ar esua intr-o ineficacitate cronica a actiunilor sale, fie ca ar
intra in conflict cu psihologia sociald a grupului de apartenenta.’

Folosirea distinctiei valori de randament - wvalori de finalitate este
obligatorie pentru cine vrea sd intemeieze o teorie a comunicdrii
educationale, a practicii educative, a socializdrii, in general. Ea este utila si
pentru o eventuald politica de re-modelare a mentalitatilor, ca dimensiune
obligatorie a tranzitiei. Niciun fel de politici - economice, sociale,
educationale - nu pot eluda aceastd dualitate fara sd riste inadvertenta. O
decizie, o normad sau o lege devine inoperantd, daca violenteaza valorile de
randament recunoscute de un anumit segment al societatii civilel9, dupa

9 Criza de valori specificd adolescentei este cauzatd de faptul ca tanarul descopera ca
viata nu poate fi trdita prin excelentd la inaltul nivel al valorilor de finalitate asimilate de
el pe cale educationald (prin intermediul discursurilor moralizatoare oferite de parinti si
profesori sau pe cale livrescd). Ulterior, cAnd adolescentii sunt considerati suficient de
maturi pentru a da ,piept cu viata”, multi educatori (de reguld, parintii cu preocupari
educationale) 1i asalteazd cu discursuri ,rectificatorii”, incercind sa-i ,trezeasca la
realitate”, de fapt, sd-i redirectioneze dinspre valorile de finalitate spre valorile de
randament. in Romania de dinainte de 1989, o cauzid a ,conflictului dintre generatii”,
manifestat in aproape toate familiile normale, era rezistenta adolescentilor fatd de
incercdrile adultilor de a le inocula valori de randament, in vederea adaptarii la mediul
social concret (sintagmele cele mai frecvente fiind de genul: ,Viata nu este asa cum v-o
inchipuiti voi”, , Esti cu capul in nori”, ,O séd-ti vind tie mintea la cap!”, ,Mai tarziu o sd
ne dati dreptate, dar o s fie prea tarziu!” etc.). Dupa 1989 a avut loc o mutatie pe care
putini ar fi fost in stare sd o anticipeze: tot mai multi educatori se straduiesc sa ofere
adolescentilor repere din registrul valorilor de finalitate, céci tot mai multi adolescenti
sunt acaparati in totalitate de valorile de randament. [O cercetare de style of life realizata
in 1998 de compania DATA MEDIA pe un esantion reprezentativ de adolescenti
bucuresteni arata cd, totusi, acestia mai impartasesc loialitatea fatd de familie, dar este
greu de spus dacd in noul context social aceasta mai reprezintd o valoare de finalitate sau
a devenit in primul rdnd o valoare de randament.]

10 De pilda, deciziile regimului comunist din Romania prin care, in numele unor
valori de finalitate au fost cdlcate in picioare cele mai elementare valori de randament:
asa-zisa emancipare a femeii a insemnat, in conditiile socialismului de stat si ale
industrializarii fortate, transformarea a milioane de femei in veritabili ,sclavi” ai
societatii socialiste, atentatul la sanatatea lor fizicd si psihica fiind un fenomen de masa,
cu urmdri pand in zilele noastre (asadar); asa-zisa omogenizare sociald a insemnat un
melanj promiscuu Intre categoriile socio-profesionale - incepand cu recunoasterea sociald



cum este la fel de inoperantda daca violenteaza valorile de finalitate
mostenite de colectivitate.1!

In logistica re-socializarii unor colectivititi mari (cum sunt popoarele),
tipurile de decizie trebuie sd fie adaptate:

- deciziile pe termen scurt la valorile de randament;

- deciziile pe termen lung si mediu la valorile de finalitate.

Daca cele doud conditii nu se indeplinesc, se ajunge la paradoxul
,binelui cu sila” (ceea ce inseamna a face nu Bine, ci Rdu).12

a muncii pand la conditiile de locuit -, care a condus, de asemenea, la incilcarea unor
valori de randament elementare, cum ar fi, de pildd, salarizarea sau linistea necesara
muncii intelectuale la domiciliu.

11 Exemple: modelul unic (sovietic) de ,construire a socialismului” impus
popoarelor din tdrile satelite Uniunii Sovietice; incercdrile de a impune unor popoare
modele de modernizare apdrute in alte spatii istorice; mai recent, tentativa de modificare
a legislatiei cu privire la relatiile dintre homosexuali in Romania post-comunistd. In toate
aceste cazuri avem de-a face cu incercdri de a introduce noi valori de finalitate, care vin
impotriva valorilor de finalitate mostenite de o comunitate prin ereditate culturald, sau
de a introduce valori de randament ce contravin valorilor de finalitate impartdsite de
membrii unei comunitati. Asa cum s-a intdmplat si in procesul ,clasic” al modernizarii,
actuala directie a globalizarii se va lovi cu violentd de un obstacol greu de surmontat pe
parcursul unei singure generatii: conflictul dintre valorile de finalitate mostenite de
comunitétile locale, pe de o parte, si valorile de randament impuse din afard, precum si
valorile de finalitate alternative, care legitimeaza noile valori de randament - pe de alta
parte. Conflictul dintre cele doud seturi de valori condamna elitele politice din societatile
traditionale (cum este si societatea roméneascd) la practicarea unui dublu discurs: unul
pentru interior (centrat pe valori de finalitate mostenite) si altul pentru exterior (axat pe
valori de randament care s-au ndscut in insusi procesul globalizarii, precum si pe valorile
de finalitate aferente acestora). La practicarea dublului discurs se va putea renunta numai
atunci cand elita politicd dintr-o astfel de tard va putea prezenta noile valori de finalitate
(universaliste) ca valori de randament, dezirabile in practica de zi cu zi a tarii respective.

12 Din acest punct de vedere, interventia NATO in Iugoslavia lui Milosevici nu putea
fi nici ,legitima”, nici ,necesard”. Problema legitimitatii nici nu meritd ridicats, fiind o
falsa problema din moment ce interventia Aliantei a urmarit tocmai schimbarea tipului
de legitimitate in relatiile internationale (inlocuirea celui consacrat dupa al doilea razboi
mondial si consfintit in Carta ONU). In ceea ce priveste ,necesitatea”, trebuie sa fii de o
obtuzitate aculturald ca sa-ti inchipui cd o actiune in fortd, care vine impotriva valorilor
de finalitate impadrtasite de majoritatea zdrobitoare a sarbilor va conduce la schimbarea
comportamentului lor fatd de albanezii din Kosovo sau fata de problema nationald, in
general. De altfel, interventia militard nu a corespuns nici mécar exigentelor elementare
ale valorilor de randament, ceea ce s-a dovedit in lunile care au urmat incetarii
bombardamentelor (prezenta trupelor KFOR in Kosovo a agravat problemele initiale si a
creat noi probleme, inexistente inainte de interventie). Este evident cd diriguitorii Aliantei
Nord Atlantice nu au invatat nimic din lectia de peste sapte decenii a comunismului real
(o incercare giganticd de a face Binele cu sila, impotriva valorilor de finalitate dominante



Unghiul de divergentd dintre valorile de finalitate si valorile de
randament poate fi micsorat fie a) prin schimbarea idealului moral al
colectivititii, fie prin b) activititi practice, de umanizare a vietii reale. In
Romania post-comunistd, se incearcd adaptarea valorilor de finalitate (cu
consecinte incalculabile) pe calea (a), iar calea (b) este nepracticabila in
aceastd etapad.

Primele intrebdri la care ar trebuie sd raspundem ca analisti ai
tranzitiei din Romania sunt: La care dintre cele doud registre avem o ramdnere
in urma?; Cat de mare este unghiul de divergenti?; Cui revine sarcina de a
micgora unghiul (,,schimbdrii mentalititii” sau , dezvoltdrii economice”)?

In cadrul unei cercetiri efectuate pe un esantion reprezentativ al
studentilor brasoveni din perioada 1983-198513, subiectii au vizat
urmatoarele criterii de preferintd pentru viitorul lor loc de munca: timp
liber cat mai mult; posibilititi de ascensiune in functii de conducere; posibilitatea
efectudrii de vizite comerciale in strdindtate; posibilitatea unor cdstiquri mari
s.a.m.d.

Studentii nu au enuntat printre primele criterii o serie de alte criterii
sugerate de chestionar: ,responsabilitate ridicatd in munca”,
,disciplinarea spirituald si comportamentald”, ,caracterul creator al
muncii” etc., desi se ardtasera convinsi de faptul ca , munca este generatoare
de dezvoltare umand, de personalitate”.

Cand au spus ei adevidrul? In ambele cazuri! Depéisirea acestei
»contradictii” (vizibile la multe alte cercetari) a avut loc cu pretul
descoperirii unei contradictii reale: intre valorile de randament si valorile de
finalitate. Educatorii isi facuserd datoria; ceea ce suferea era sistemul social
real, raporturile de munca, formele de organizare a acesteia la nivelul
societdtii romanesti. La fel este si astazi: simpla schimbare a valorilor de
finalitate nu ar fi suficientd (de altfel, nici nu este posibild in absenta unor
transformari reale in cAmpul muncii sociale).

in tdrile supuse experimentului, dar si impotriva unor valori de randament - in primul
rand, a celor economice). Aceastd lectie ar fi trebuit sa le serveascd macar in elaborarea
discursului de justificare a interventiei si a celui de legitimare a Aliantei, dacd nu in
elaborarea noii identitdti a acesteia, de dupé incheierea , rdzboiului rece”.

13 Cf. Dumitru Bortun, Nicolae Madar (coordonator), Emil Poenaru, Valeria Pop,
Cornelia Tatu, Stefan Ungurean, [mbinarea pregitirii de specialitate cu pregitirea politico-
ideologicd a viitorilor specialisti. Studiu in Universitatea din Bragov, 1985, fondul Catedrei de
Stiinte socio-umane - Universitatea , Transilvania” din Brasov.



